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Gesundheitsforderliches Fiihren -
Defizite erkennen und Fehlbelastungen
der Mitarbeiter reduzieren
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Health-promoting leadership — Recognizing
deficits and reducing mental stress of employees

Abstract: Employees are the central resource for achieving com-
pany goals. Supporting them is an important task for executives,
and determines whether employees are able to show high qual-
ity performance in the long term. In business reality, however,
managers too often fail to recognize health promotion as a leader-
ship task and accordingly fail to put it — with the support of the
company’s health protection system — into action. The results of
empirical studies show that inadequate leadership behaviour has
negative effects on motivation, health and work-attendance, and
demonstrate how important it is that leaders be aware of the
needs of the employee and their effects on health. This article
discusses aspects of health-promoting and employee-oriented
leadership behaviour. It shows how to recognize negative leader-
ship attitudes and how to act in a manner which has positive ef-
fects on health. The example “Delegating new tasks to employees”
demonstrates how to anticipate and prevent negative mental stress
in corporate reality.
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Zusammenfassung: Mitarbeiter sind die zentrale Ressource
zur Erreichung der Unternehmensziele. Deren Forderung ist eine
wichtige Aufgabe von Fiihrungskriften, so dass die Mitarbeiter
auf Dauer qualitativ hochwertige Leistungen erbringen kénnen.
In der betrieblichen Realitdt wird jedoch noch zu wenig Gesund-
heitsforderung als Fiihrungsaufgabe erkannt und — mit Hilfe der
Unterstitzung der betrieblichen Gesundheitsschutzakteure — in
entsprechendes Handeln umgesetzt. Forschungsergebnisse zu
negativen Auswirkungen eines mangelhaften Fiihrungsstils und
Fuhrungsverhaltens auf die Motivation, Gesundheit und Anwe-
senheit der Mitarbeiter macht den Stellenwert einer mitarbeiter-
gerechten und gesundheitsbewussten Fiihrung deutlich. In dem
Beitrag werden Ansatzpunkte einer gesundheitsbezogenen und
mitarbeiterorientierten Fiihrungskultur entwickelt. Moglichkei-
ten, defizitires Fiihren zu erkennen, und das MaBnahmenspektrum
mitarbeiterorientierten Fiihrens werden aufgezeigt. Wie Fehl-
belastungen zu antizipieren sind und ihnen vorzubeugen ist, ver-
deutlicht das Praxisbeispiel ,,Ubertragung neuer Aufgaben*.
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